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一、单项选择题(本题共10小题,每小题1分,共10分。请在给出的选项中,选出最符合题目要求

的一项)

1.D 2.A 3.C 4.D 5.A

6.D 7.A 8.C 9.C 10.C

二、多项选择题(本题共10小题,每小题2分,共20分。请在下列每小题给出的选项中,选出符合

题目要求的两个或两个以上选项。多选、漏选、错选均不得分)

11.ABC 12.ABC 13.ABCD 14.ABC 15.ABC

16.ABCD 17.ABC 18.ABCD 19.ABD 20.ABC

三、判断正误题(本题共10小题,每小题2分,共20分。以下叙述中,你认为正确的选“√”,错误的

选“×”)

21.√ 22.√ 23.× 24.√ 25.√

26.√ 27.√ 28.√ 29.× 30.√

四、简述题(本题共2小题,每小题15分,共30分)

31.简述动态供应商管理的实施。

答题要点:(1)密切追踪供应商的发展变化。只有充分了解供应商的变化和发展趋势,企业才

能对其进行有效的管理。(5分)(2)密切注意供应链环境的发展变化。企业需要对市场有高度的

警觉性和敏感度,追踪市场的发展趋势。(5分)(3)动态调整管理策略。无论是供应商的改变,还

是市场环境的变化,发展到一定程度都会导致管理策略的调整。(5分)

32.简述采购成本管理的程序。

答题要点:(1)准备阶段。在进行采购成本优化阶段之前,采购主管首先要召开会议,向采购人

员阐述相关要求,从而使制定出来的流程和标准能够满足这些要求,规范管理过程。在这个阶段,

必须明确企业采购成本管理的目标和方针。
    

(5分)(2)成本优化阶段。该阶段包括采购成本分析

流程、采购成本核算流程、采购成本控制流程。(5分)(3)改善阶段。在该阶段,企业管理者要督导

技能培训过程,督导人员管理过程,督导成本管理过程,并且最终要对企业的采购成本管理过程进

行评估和改善。(5分)

五、案例分析题
 

(20分)

33.答题要点:(1)供应商管理能够确保企业采购品的高质量供应;供应商管理有助于保障企

业采购品的及时供应;(5分)供应商管理是企业降低采购成本的源头;供应商管理有助于提高供应

链竞争力。(5分)(2)考生可以从价格、质量、交货和诚信等方面阐述,判分人员酌情给分。(10分)
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